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Wirtschaft

Borse

SMI
9962 Punkte

-0.3%

A Die Besten
CS Group N +1.2%
UBS Group N +0.9%
Swatch Group | +0.8%
I Die Schlechtesten
Givaudan N -1.6%
SGSN -1.3%
Nestlé N -11%
Dow Jones Ind. Nasdaq Comp.
26504 Punkte 7987 Punkte
% +0.4%
+0.2% +0.4%
Euro in Franken 117 -0.25%
Dollar in Franken 0.996 -0.43%
Euro in Dollar 1122 0.19%
GB-Pfund in Franken 1.258 0.28%
01 (Nordsee Brent)in Dollar  62.39 -0.3%
Gold (Unze) in Dollar 134510 -0.1%
Silber (Unze) in Dollar 14.98 1.1%
Nachrichten
Credit Suisse
in Hongkong gebiisst

Bank Die Credit Suisse muss in
Hongkong wegen der Nichtein-
haltung von Offenlegungspflich-
ten eine Busse in der Hohe von
umgerechnet gut 357000 Fran-
ken bezahlen. Die Grossbank
habe zwischen 2006 und 2016
ihre Beziehungen zu Unterneh-
men in bestimmten Research-
Berichten tiber in Hongkong
kotierte Wertpapiere nicht klar
gekennzeichnet, riigte die Fi-
nanzmarktaufsicht. (sda)

Inhaberaktien
werden abgeschafft

Borse National- und Standerat
haben sich gestern auf die Ab-
schaffung der Inhaberaktien ge-
einigt. Damit diirften sie verhin-
dert haben, dass die Schweiz auf
einer schwarzen Liste der EU
landet. Sie hatte Druck gemacht,
weil Inhaberaktien anonym und
leicht iibertragbar sind. Deshalb
konnen sie fiir Steuerhinterzie-
hung und Geldwischerei miss-
braucht werden. (sda)

Axpo-Chef tritt
tiberraschend zuriick

Energie Der Stromkonzern Axpo
sucht einen neuen Firmenchef.
Andrew Walo verldsst das Unter-
nehmen nach nur fiinf Jahren bis
spatestens Ende Jahr. Er wird
sein Amt aber weiter ausiiben, bis
die Nachfolge geregelt ist. (sda)

Schweinepest belastet
Geschiift von Bell

Lebensmittel Der Fleischverarbei-
ter Bell erleidet wegen des Aus-
bruchs der Schweinepest in Chi-
na und der schwach gestarteten
Grillsaison Einbussen im ersten
Halbjahr. Der Betriebsgewinn
sinkt auf unter 50 Millionen
Franken verglichen mit 55 Mil-
lionen im Vorjahr. (sda)

Adidas verliert Streit
um drei Streifen

Markenrecht Der Sportartikelher-
steller Adidas hat einen Teil sei-
ner Drei-Streifen-Markenrechte
verloren. Ein EU-Gericht urteil-
te, das Unternehmen habe nicht
bewiesen, dass ein Zeichen mit
drei gleich breiten, parallelen
Streifen, die in beliebiger Rich-
tung an der Ware angebracht sei-
en, den Schutz verdiene. Am
Schutz der anderen Marken dn-
dert dies jedoch nichts. (sda)

Wenig Widerstand gegen Frauenquote
in den Chefetagen grosser Firmen

Aktienrecht Der Standerat sorgt fiir einen Durchbruch in der Gleichstellung. Gelost ist das Problem damit nicht.

Dominik Feusi

Es war keine Redeschlacht ges-
tern im Stdnderat. Dazu war der
nach jahrelangem Feilschen noch
librig gebliebene Vorschlag von
Geschlechterquoten zu schwach
und die letztlich klar obsiegende
Mehrheit aus SP, CVP und einer
Minderheit von FDP zu absehbar.
Die vorberatende Kommission
hatte sich zudem bereits fiir eine
Quote bei Verwaltungsriten aus-
gesprochen.

Nur gerade zwei Stdnderite,
der Appenzeller Freisinnige An-
drea Caroni und der Walliser
CVP-Mann Beat Rieder, wagten
noch ein wenig Kritik an der Ein-
flihrung von Richtwerten fiir die
Geschlechtervertretung zu dus-
sern. Aber auch sie waren einver-
standen mit einer Regelung fiir
Verwaltungsrite und storten sich
nur noch am Richtwert fiir Ge-
schaftsleitungsmitglieder.

Caroni versuchte seine Rats-
kollegen mit einem Gedicht zu
iberzeugen, doch fiir seinen
Reim «Statt mit Zwang hier
dreinzulenken, lasst die Leute
selber denken, lieber Freiheit
statt Verbote, lieber Qualitit statt
Quote» erntete er bei seinen Kol-
legen vor allem Unverstindnis.

«Gewaltiger Aufholbedarf»

Von «Signalen», «Zeichen» und
«Symbolen» war dafiir die Rede
bei den Befiirwortern. Und von
der Hoffnung, eine Regelung im
Aktienrecht wiirde rasch an der
Tatsache etwas dndern, dass
Frauen in den Fithrungsetagen
stark untervertreten sind.

Die Gleichberechtigung kom-
me viel zu langsam voran, sagte
die jurassische CVP-Vertreterin
Anne Seydoux. Sie verwies auf
die erst kiirzlich veréffentlichten
Zahlen des Unternehmensbera-
ters Guido Schilling. Der Frauen-
anteil in den Verwaltungsriten
in den grossten Schweizer Unter-
nehmen tiberschritt gemass sei-
nem «Schillingreport» erst die-
ses Jahr die 20-Prozent-Marke.
Bei den Geschiftsleitungen liegt
er noch unter zehn Prozent.

Sie erhielt Unterstiitzung
durch den Ziircher SP-Stinderat
Daniel Jositsch, der einen «ge-
waltigen Aufholbedarf» feststell-
te. Wenn er an der Universitit in
die Reihen seiner Studierenden
schaue, sehe er mehrheitlich
Frauen. Wenn er dann die Fiih-

rungsgremien in Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Verwaltung be-
trachte, sehe er vor allem Man-
ner. Das driicke auf die Qualitat,
denn gemischte Fiihrungsgre-
mien seien besser.

SP-Prasident Christian Levrat
fand, gegen Massnahmen zur
Gleichstellung der Frauen gebe
es immer die gleichen drei Argu-
mente. Erstens gebe es die Dis-
kriminierung gar nicht, zweitens
sei die vorgeschlagene Massnah-
me falsch, drittens sei gerade
nicht der richtige Zeitpunkt. Das
sei alles falsch. Der Standerat
miisse beweisen, dass er auf der
«HoOhe der Zeit» sei. Fiir die Bas-

In Schweizer Kader-Sitzungszimmern werden kuinftig deutlich mehr Frauen mitreden. Foto: Gaétan Bally (Keystone)

ler SP-Stinderatin Anita Fetz be-
inhaltet die Regelung nur noch
«Quotchen mit Samtpfétchen».
Und was die Qualitdt angehe,
habe die «Mdinnerquote von
90 Prozent» mit dem Untergang
der Swissair, dem Beinahe-Crash
der UBS und der weltweiten Fi-
nanzKkrise versagt.

«Minner werden froh sein»

Die entscheidende Unterstiit-
zung kam von der CVP, die im
Standerat die grosste Abordnung
stellt. Der Luzerner Konrad
Graber verwies auf den Fachkraf-
temangel. Dieser werde dazu
fiihren, dass man die Frauen

dringend brauche. In der Praxis
sei es schwieriger, Frauen fiir
Stellen in Konzernleitungen zu
finden, aber es sei moglich. Man
beschliesse zwar nur einen klei-
nen, aber filligen Schritt.

Der Obwaldner CVP-Stinde-
rat Erich Ettlin verwies auf die
Frauenmehrheit an Gymnasien
und Universititen. Die Frauen
miissten dann aber auch tatsach-
lich die Kaderstellen annehmen.
Dann werde sich das Problem 10-
sen. «Die Frauen werden den
Richtwert sowieso erreichen»,
zeigte er sich iiberzeugt. «Dann
werden wir Manner froh sein,
dass es ein Geschlechterricht-
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Frauenanteile grosser
Arbeitgeber

Anteile in den Verwaltungsraten
(VR) und Geschaftsleitungen (GL),
in Prozent

VR GL
Migros 17 14
Coop 50 0
Post 29 13
SBB 33 13
UBS 33 8
Swatch Group 33 14
Swisscom 33 0
Credit Suisse 23 23
Roche 23 10
Novartis 25 25
Nestlé 29 8
Raiffeisen 11 0
Fenaco 11 7
Richemont 20 13
Swiss 20 0
ABB 18 17
Axa 25 11
BKW 29 22
Zurich 45 36

Grafik: mt/Quelle: Schillingreport

wert ist und keine Frauenquo-
te.» Schliesslich vertrat Bundes-
ritin Karin Keller-Sutter die
Position des Bundesrats, die sie
noch als Standeritin abgelehnt
hatte, und warb fiir die Frauen-
quote. Sie befiirchtete, eine Ab-
lehnung stelle einen Casus Belli
(zu Deutsch: einen Kriegsgrund)
fiir die SP dar. Diese werde dann
das Referendum gegen die seit
14 Jahren dauernde Aktienrechts-
revision ergreifen.

So weit kommt es nun nicht.
In einer Stellungnahme begriisst
die SP den «Minischritt» zur
Gleichstellung. Diesem Entscheid
miissten nun weitere folgen.

Chronik eines Hindernislaufs

Die gestern vom Stdnderat be-
flirwortete Frauenquote ist Teil
einer umfassenden Revision des
Aktienrechts. Die Arbeiten dazu
dauern mittlerweile geschlage-
ne 14 Jahre.

2005 gab der Bundesrat einen
ersten Entwurf in die Vernehm-
lassung, zwei Jahre spiter verab-
schiedete er die Botschaft. Sie
sah vor, dass die Aktiondre mehr
Rechte erhalten und die Verwal-
tungsrate jedes Jahr wiahlen oder
abwihlen kdnnen. Auch war vor-
gesehen, dass sich die Aktiondre
zu den Leistungen und indirekt
auch zu den Honoraren der Ver-
waltungsrite dussern koénnen.

Zwei Monate spdter reichte je-
doch der Schaffhauser Unterneh-
mer Thomas Minder die Volks-
initiative «gegen die Abzockerei»
ein. Sie 10ste einen mehrjihrigen
politischen Hindernislauf aus
und verdnderte den weiteren
Verlauf der Arbeiten deutlich.
Das Parlament stoppte 2012
die Aktienrechtsrevision, um den
Ausgang der Volksabstimmung
abzuwarten. 2013 wurde die Ini-
tiative angenommen. Sie gibt Ak-
tiondren das Recht, jahrlich iiber
die Vergiitungen des Verwal-
tungsrats und der Geschiftslei-
tung abzustimmen, verbietet
Abgangsentschiadigungen und

Vorauszahlungen fiir Verwal-
tungsrate borsenkotierter Unter-
nehmen und zwingt Pensions-
kassen, im Sinn ihrer Versicher-
ten abzustimmen.

Noch im gleichen Jahr starte-
te der Bundesrat die Aktien-
rechtsrevision neu und verab-
schiedete gleichzeitig die Ver-
ordnung gegen ibermaissige
Vergiitungen bei kotierten Ak-
tiengesellschaften. Mit ihr hat er
die Vorgaben der «Abzocker»-
Initiative bis zum Inkrafttreten
der formell-gesetzlichen Bestim-
mungen umgesetzt. 2013 wies
das Parlament den Entwurf zur
Revision des Aktienrechts von

2007 jedoch an den Bundesrat
zuriick. Ein Jahr spater legte die
Regierung einen weiteren Ent-
wurf vor, der die abgebrochene
Revision wieder aufnahm. Ziel
war, die Verordnung gegen iiber-
massige Vergiitungen bei kotier-
ten Aktiengesellschaften in die
Bundesgesetze zu {iiberfiihren
und die Grundsitze guter Unter-
nehmensfithrung zu verbessern,
auch die von nicht kotierten Ge-
sellschaften.

Im Verlauf der Beratungen
wurden immer neue Bestim-
mungen in die Revision einge-
bracht: Transparenzvorschriften
fiir Rohstofffirmen, eine Pflicht

zur Offenlegung der Lohne jedes
einzelnen Geschaftsleitungsmit-
glieds, einen Zwang fiir borsen-
kotierte Unternehmen, politische
Spenden offenzulegen, ein Ver-
bot, im Ausland Generalver-
sammlungen abzuhalten. Und
eben die Frauenquote.

Biirgerliche Politiker fanden,
die Vorlage sei nun Kklar {iberla-
den. Der Stinderat wies die Vor-
lage im Dezember an die Kom-
mission zuriick. Doch nun hat
das Parlament den Faden wieder
aufgenommen.

Affaire a suivre.

Peter Burkhardt



