Jede funfte Vakanz mit Frau ersetzt

Schilling-Report In Schweizer Geschiftsleitungen liegt der Frauenanteil bei zehn Prozent. Kadervermittler
Guido Schilling glaubt, dass die Bemithungen punkto Frauenforderung in eine neue Phase treten.

Der Anteil der Frauenin den Ge-
schiftsleitungen der 118 gross-
ten Unternehmen der Schweiz
ist letztes Jahr von 9 auf 10 Pro-
zent gestiegen. Erstmals hat auch
iber die Halfte der Unterneh-
men mindestens eine Frau im
obersten operativen Fiithrungs-
gremium. Dies geht aus dem
jahrlich publizierten Bericht her-
vor, den Guido Schilling von der
gleichnamigen Kadervermitt-
lungsfirma vorstellte.

In den Geschiftsleitungen der
118 gemessen an der Mitarbeiter-
zahl grossten Unternehmen der
Schweiz gibt es demnach 94
Frauen. Ein Jahr davor waren es
erst 75. «Eine solch starke nomi-
nelle Zunahme innert eines Jah-
res gab es bisher noch nie», sagte
Schilling.

Fordern lohnt sich

Der Vermittler von Topkadern
verweist aber noch auf eine an-
dere Zahl aus der Erhebung: So
ist letztes Jahr immerhin jede
fiinfte Vakanz in einer Geschifts-
leitung mit einer Frau besetzt
worden. Und von den neu in die
Geschiftsleitungen aufgenom-
menen Frauen sind rund 60 Pro-
zent unternehmensintern befor-
dert worden.

«Das zeigt, dass jene Unter-
nehmen, die in den vergangenen
Jahren auf Gender Diversity ge-
setzt haben, nun die Friichte
ihrer Bemithungen ernten kon-
nen», meinte Schilling. Mit an-
deren Worten: Bei Unterneh-
men, die gezielt Frauen gefor-
dert haben, gibt es nun im mittle-
ren Management Frauen, die in
die Geschiftsleitung nachriicken
konnen.

Vor Journalistinnen und Jour-
nalisten meinte Guido Schilling,
dass der hohe Anteil von unter-
nehmensintern in die Geschafts-
leitung beforderten Frauen
zeige, dass punkto Geschlechter-
vielfalt in Fihrungsgremien
langsam eine neue Phase be-
ginne. Man koénne nun sagen,
dass nach Jahren der Sensibilisie-
rung es nun ein Bewusstsein da-
fiir gebe, wie wichtig ausgewoge-
nere Geschlechterverhaltnisse
seien.

Gleichzeitig sieht Schilling
aber noch viel Luft nach oben:
Denn in 47 Prozent der grossen
Schweizer Unternehmen gibt es
weiterhin keine Frau in der Ge-

BKW-Leiterin Suzanne Thoma ist eine der wenigen Frauen an der Spitze eines grossen Unternehmens.

schiftsleitung. «Dort braucht
nun klare Ansagen aus dem Ver-
waltungsrat, damit die Ge-
schiftsleitungen filir das Thema
sensibilisiert werden und Mass-
nahmen ergriffen werden.»

Besser als in der Wirtschaft

Deutlich hoher als bei den priva-
ten Unternehmen ist der Frauen-
anteil in Topkaderpositionen im
offentlichen Sektor. 2019 stieg
dieser um zwei Prozentpunkte
auf 20 Prozent. Kam es in Spit-
zenpositionen zu Vakanzen,
wurde diese in fast zwei von fiinf
Fillen (38 Prozent) mit Frauen
besetzt.

Beim Kadervermittler fiihrt
man die hohere Geschlechter-
vielfalt bei der 6ffentlichen Hand
unter anderem darauf zuriick,
dass dort die Vereinbarkeit von
Berufund Familie besser ist als in
der Privatwirtschaft. Diese sei
der Schliissel zu einer ausgewo-

Auslanderanteil stabil

Die Schweizer Unternehmen
werden nach wie vor mehrheit-
lich von Schweizern geleitet. So-
wohl in den Geschaftsleitungen
als auch in den Verwaltungsraten
ist der Ausldnderanteil gemaiss
dem Schillingreport stabil.

So betrigt bei den 118 grossten
Unternehmen - gemessen an der
Mitarbeiterzahl - der Auslander-
anteil in den Geschiftsleitungen
derzeit 44 Prozent. Wie Guido
Schilling an einer Medienkonfe-
renz ausfiihrte, hat sich der Wert
in den letzten Jahren auf dieser
Hohe eingependelt. «Ich gehe
davon aus, dass dies in naher Zu-
kunft auch so bleiben wird», so
Schilling.

Der Kadervermittler wies in-
des noch darauf hin, dass zwei
Drittel der auslandischen Ge-

schiftsleitungsmitglieder vor
ihrer Ernennung bereits in der
Schweiz oder in einem Schweizer
Unternehmen titig waren. «Sie
kennen damit die Kultur des
Unternehmens und diirften da-
her ahnlich denken und sich ahn-
lich bewegen wie ihre Schweizer
Kolleginnen und Kollegen»,
sagte Schilling.

So betrachtet seien gegenwir-
tig in der Schweiz nur etwa 13
Prozent der Geschiftsleitungs-
mitglieder «echte Auslidnder»,
sprich Manager, die aus dem Aus-
land direkt in das Fithrungsgre-
mium eines Schweizer Unterneh-
mens aufgenommen worden.
Ebenfalls stabil ist der Ausldn-
deranteil bei den Verwaltungsra-
ten. Er betrigt laut Schillingre-
port aktuell 37 Prozent. awp
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generen Geschlechtervertretung.
In den Verwaltungsriaten der
grossten Schweizer Unterneh-
men sind Frauen allerdings et-
was besser vertreten als in den
Geschiftsleitungen.  Gemass
Schillingreport ist der Anteil letz-
tes Jahr von 21 auf 23 Prozent ge-
stiegen. Und knapp jeder dritte
vakante  Verwaltungsratssitz
wurde neu mit einer Frau besetzt.

Schilling fallt dabei auf, dass
mittlerweile auch Frauen ver-
mehrt mehrere Verwaltungsrats-
mandate gleichzeitig halten. Fiir
den sogenannten Schillingre-
port, der alljahrlich erscheint,
wertet das Kadervermittlungs-
unternehmen die Zusammenset-
zung der Geschiftsleitungen und
Verwaltungsrite der 118 gross-
ten Arbeitgeber der Schweiz aus.
In die Untersuchung miteinbezo-
gen werden zudem auch die Spit-
zenpositionen bei Bund und
Kantonen. awp



