Karriere ja, aber ohne Kind

Der Anteil von Frauen in Spitzenpositionen nimmt zu, aber das altbekannte Dilemma bleibt.

Manuela Specker

Nunist die Marke also durchbro-
chen: Der Frauenanteil in den
Geschiftsleitungen der grossten
Schweizer Firmen bewegt sich
gemiss dem «Schillingreport»
mit 10 Prozent zum ersten Mal
im zweistelligen Bereich. Die
Tendenz zeigt weiter nach oben:
Wenn es im letzten Jahr in der
Geschiftsleitung eine Vakanz
gab, kam jedes flinfte Mal eine
Frau zum Zug. SMI-Konzerne
haben sogar jede dritte offene
Position mit einer Frau besetzt.
Statt 75 sitzen nun also 94 Frau-
en in der obersten Hierarchie
der 100 untersuchten Gross-
unternehmen.

Was der reine Blick auf die
Zahlen allerdings nicht preis-
gibt: Viele der Frauen, die es
iiberhaupt in eine Top-Kader-
position schaffen, sind kinder-
los. So verwundert es nicht,
dass die Realitit in der Arbeits-
welt gerade hoch qualifizierte
Frauen vor ein noch unlgsbares
Dilemma stellt. Gemaiss einer
Erhebung des Bundesamtes fiir
Statistik gehen 75 Prozent der
befragten Frauen mit hoherer
Bildung davon aus, dass sich
ein Kind negativ auf ihre
Karriere auswirken wiirde. Zu-
dem sind es nach wie vor die
Miitter, die im gemeinsamen
Haushalt den Grossteil der
Hausarbeit erledigen - und zu
Hause bleiben, wenn das Kind
krank ist. Nur gerade 5 Prozent
der Haushalte mit Kindern
werden in erster Linie von
Minnern gefiihrt.

S

Nach wie vor Realitat: Die wenigsten Frauen in Top-Kader-Positionen haben Kinder.

Die Top-down-Perspektive
sollte also nicht dazu verleiten,
die oberster Stufe erzielten
Fortschritte in der Gender Di-
versity auf die unteren Kader-
ebenen zu lbertragen. Dafiir
miissten sich grundlegende
Strukturen in der Arbeitswelt
andern, sodass eine Familie
griinden fiir Frauen nicht mehr
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bedeutet,im Beruf auf dem Ab-
stellgleis zulanden oder an die
berithmte glaserne Decke zu
stossen. Ohne die Betreuungs-
arbeit von so manchen Gross-
eltern konnten es sich viele
Frauen nicht einmal leisten,
stark im Beruf engagiert zu
sein: Die Schweiz ist in Sachen
Krippenangebote nicht gerade
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ein Vorbild in Europa, die An-
gebote variieren stark von Kan-
ton zu Kanton. Zudem sind sie
fir manche Familien schlicht
zu teuer, sodass es vorkommt,
dass der Lohn der teilzeitarbei-
tenden Frau fiir die Betreuung
draufgeht - und sich als Folge
davon so manche Frau das Hin
und Her zwischen Beruf und

Familie nicht mehr antun will
und auf die bezahlte Erwerbs-
arbeit verzichtet.

Gudrun Sander, die Direkto-
rin des Kompetenzzentrums fiir
Diversitiat und Inklusion der
Universitdat St.Gallen (HSG),
bringt es auf den Punkt mit ihrer
Forderung, dass wir uns endlich
von der Vollzeit-Kultur verab-
schieden miissen. Der Gender
Intelligence Report 2019, den
die HSG zusammen mit «Ad-
vance», der Initiative, die sich
fir einen hoheren Frauenanteil
in Fithrungspositionen einsetzt,
herausgibt, zeigt, dass in hohe-
ren Kaderpositionen sowohl
Mainner als auch Frauen fast im-
mer in einem 100-Prozent-Pen-
sum angestellt sind.

Dass eine bessere Vereinbar-
keit von Beruf und Familie der
Schliissel fiir einen hoheren An-
teil an Frauen in Kaderpositio-
nen ist, betont auch der Perso-
nalberater Guido Schilling, der
auf den offentlichen Sektor als
Vorreiter verweist: Dort erreich-
te der Frauenanteil in Spitzen-
positionen erstmals 20 Prozent.

International macht die
Schweiz keine gute Figur

Im internationalen Vergleich
steht die Schweiz nach wie vor
schlecht da: Der «Gender Gap
Report 2020» des World Econo-
mic Forum (WEF) stellt dem
Land kein gutes Zeugnis aus -
vor allem was die Teilhabe an
den Arbeitsmarkten anbelangt,
aber auch in Bezug auf Lohne
und Aufstiegschancen. Wird nur
die erzielte Gleichstellung auf

den Arbeitsmirkten betrach-
tet - also ohne Gesundheit, Bil-
dung und politische Amter - ist
die Schweiz von Rang 18 im Jahr
2006 auf den 34. Rang zuriick-
gefallen.

Das ist natiirlich auch Aus-
druck davon, dass Karrierepfade
und Aufstiegschancen zu einem
grossen Teil vom Pensum beein-
flusst sind. Im konkreten
Arbeitsalltag kriegen dies Teil-
zeit arbeitende Miitter unter an-
derem zu spiiren, indem ihnen
weniger zugetraut wird. Das gilt
erst recht, wenn sie aus dem
Mutterschaftsurlaub an den
Arbeitsplatz zurtickkehren. Teil-
zeit ist zudem logischerweise
immer damit verkniipft, weni-
ger prisent zu sein und weniger
netzwerken zu konnen. Solange
dies wichtige Beforderungskri-
terien sind, erleiden Frauen
Nachteile im Beruf. Die Hilfte
der Teilzeit arbeitenden Frauen
gibt familidre Griinde fiir das tie-
fere Pensum an. Bei den Man-
nern sind es nur 16 Prozent.

Die Rezepte fiir mehr Frau-
en in Fihrungsposition sind
langst vorhanden, es hapert an
der Umsetzung: eine gerechte-
re Aufteilung der Nicht-Er-
werbsarbeit und somit auch ein
Wertewandel zwischen den
Geschlechtern, Arbeitsmodel-
le, welche die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie fiir bei-
de Geschlechter fordern, ein
ausgebautes Angebot der Kin-
derbetreuung auf offentlicher
Basis - und nattirlich Lohn-
gleichheit zwischen Mannern
und Frauen.



