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Durchbruch bei Frauenférderung

Noch nie gab es so viele
Chefinnen in Schweizer

Firmen
Die hundert gréssten Arbeitgeber haben 36 Prozent der freien Posten auf
der mit Frauen besetzt. ist die Zunahme bei

den Konzernchefinnen. Dennoch gibt es eine Erniichterung,

Steht unter den vielen Mannern hervor: Sabine Keller-Busse, Schwelz-Chefin der UBS, ier am Welwirtschafisforum 2020 n Davos.

Im vergangenen Jahr sind so viele Frauen wie nie in die Geschéftsleitung der
hundert grossten Schwelzer Arbeitgebenden aufgertickt. 36 Prozent der
freien Posten wurden mit Frauen besetzt. Auch die Zahl der Konzernchefin-
nen hat mit einem Plus von 80 Prozent eine Rekordzunahme hingelegt.
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Jetztist es zu einem Durchbruch gekommens, sagt Guido Schilling. Der Per-

sonalberater und gibtjahrlich den Terau:
der die Entwicklung des Frauenanteils im Kader der Schweizer Wirtschaft
untersucht

Nur neun der hundert gréssten Firmen werden von Frauen

gefiihrt

Ein genaverer Blick erniichtert allerdings. Waren es bislang fiinf Fraven, die

elnes der hundert gréssten Unternehmen fiihrten, sind es nun neun. Das ist

‘nicht wirklich viel. Unter den zwanzig Konzernen des Schiweizer Aktien-Leit-

index SMI gibt es keinen einzigen, der von einer Frau gefithrt wird. Die Kon-
finden sich lediglich bei den weni Firmen

‘Weil ihre Zahl so iiberschaubar ist, ilhren wir sie hier auf: Désirée Baer (SBB
Cargo), Philomena Colatrella (CSS), Pia Fach (Gemeinschaftsgastronomie bei
SV Schweiz), Sabine Keller-Busse (UBS Schweiz), Magdalena Martullo-Blocher
(Ems Chemie), Michéle Rodoni (Mobiliar), Sabina Soussan (Dormakaba, inzwi-
schen Chefin der Suez), Aglaé

und Suzanne Thoma (BKW).

= Chefin und eine der e

‘Was bei den neun Schiweizer Konzernchefinnen auffallt: Alle - bis auf die

Kurzen Gastsplels von ind intern aufgestiegen, kein
Unternehmen hat den mit einer ex Kandidatin be-
setzt. «Es lohnt sich, fiir Firmen starke Frauen intern aufzubauen. Verwal-
tungsréite u Fr dem eigenen mehr

Vertrauen, um sie fiir die Spitzenposition vorzusehen, als wenn sie von ex-
tern kommens, sagt Guido Schilling.

Blickt man auf die Konzerne des SMJ, findet sich dort zwar kene Chefin, aber
immerhin it die Zahl der Fraven in der Geschéftsleitung doch rasant gestie-
gen: Von den frel gewordenen Top-Positionen sind 45 Prozent mit Frauen be-
setzt worden, so der Schillingreport. Das ist Rekord.

«Die Firmen haben inzwischen
eine Vielzahl an Kandidatinnen
in ihrem mittleren Kader
herangezogen, die nun
beginnen, ins oberste
Management aufzuriicken.»

Der Einzug der Frauen in die Teppichetage schreitet also immer schneller
voran. Die Dynamik hat einen Grund: «Die Firmen haben inzwischen eine
Vielzahl an in ihrem mittleren Kader dienun
beginnen, ins oberste Management aufzuriicken», erklart Schilling, «Es wird
etzt eine exponentielle Entwicklung geben.» Sprich: Aus den Schweizer Chef-
Etagen werden Chefinnen-Etagen. Der Anteil an Frauen ganz oben wird ra-
sant zunehmen.

Die Richtwerte des Bundes werden schneller als gedacht erreicht, Laut revi-
diertem Aktienrecht miissen es die Firmen schaffen, ihre Geschfisleitung in
den nichsten zehn Jahren mit mindestens 20 Prozent Frauen zu besetzen. Ihr
tatséchlicher Anteil stieg vergangenes Jahr auf 19 Prozent - damit ist der ge-
forderte Wert schon o gut wie geschafft.

Fiir den Verwaltungsrat schreibt der Bund einen Frauenanteil von mindes-
tens 30 Prozent vor. Das soll in den néchsten finf Jahren erfillt werden. Laut
schillingreport stieg der Wert im vergangenen Jahr auf 24 Prozent. Auch hier
diirfte der Richtwert bald hinfallig werden - well er tibererfilt ist.
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