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Frauenanteile in Schweizer
Unternehmen steigen weiter

Erstmals beschaftigt Uber die Halfte (52 %) der 100 grossten
Schweizer Arbeitgeber mindestens 3 Frauen im Verwaltungsrat,
gleichzeitig steigt der Anteil der Unternehmen mit mindestens 3
Frauen in der Geschaftsleitung auf 20 %. Die Zahl der weiblichen
CEOs erhoht sich von 9 auf 10 - und hat sich im laufenden Jahr

bereits auf 11 entwickelt. Gleichzeitig steigt die Zahl der
weiblichen CFOs von 9 auf 14. Somit beschaftigen 20 % der

Unternehmen einen weiblichen CEO oder CFO. 56 % der neu

berufenen Geschaftsleitungsmitglieder verfugen Uber keinen

Schweizer Pass - ein Rekordwert. Der Auslénderanteil in den

Geschdftsleitungen klettert auf einen Hochstwert von 47 %.
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Die Fravenanteile in den Fuhrungsetagen grosser Schweizer Unternehmen sind weiter gestiegen. (Bild:

Pixabay.com)

Gemass dem am 3. Marz 2023 veroffentlichten schillingreport des Executive Search-Unter-
nehmens Guido Schilling AG werden die 100 grossten Schweizer Arbeitgeber 2023 die
geforderten Geschlechterrichtwerte von 30 % im Verwaltungsrat und 20 % in der Geschafts-
leitung erreichen. Momentan liegt der Stand bei Frauenanteilen von 29 % im Verwaltungsrat
und 19 % in der Geschaftsleitung. In den Verwaltungsraten steigt der Frauenanteil erstmals
um 3 Prozentpunkte auf 29 %, da die Unternehmen fur rekordhohe 46 % der Vakanzen
Frauen beriefen. In den Geschaftsleitungen steigt der Frauenanteil von 17 % auf 19 %, was
dank 27 % Frauen unter den neu Berufenen erreicht wurde - der zweithochste Wert in 18 Jah
ren. «Entscheidend ist, dass es den Unternehmen gelingt, das Thema «Diversitys als Teil der
Unternehmenskultur zu etablieren und in der DNA der Firma zu verankern. Frauen- bzw.
Manneranteile von 40 bis 60 % in beiden FUhrungsgremien werden in der Zukunft der Regel-

fall sein», meint dazu Herausgeber Guido Schilling.

Beispiellos positive Entwicklung der Frauenanteile im SMI

In den SMI-Unternehmen steigt der Frauenanteil in den Verwaltungsraten um 4 Prozent-
punkte auf 34 % Moglich machte dies der Umstand, dass die SMI-Unternehmen fur 54 % der
Vakanzen Frauen beriefen - ein absoluter Spitzenwert. «Die SMI-Unternehmen sind in Bezug
auf die Gender Diversity klar in der Akzeptanzphase angekommen und setzen konsequent
auf die Vorteile divers aufgestellter FUhrungsteams. Im Vergleich zu den im deutschen DAX
notierten Konzernen, die fur 46 % der vakanten Sitze Frauen beriefen und so bei einem Frau-
enanteil in den Aufsichtsraten von 37 % (+ 2 Prozentpunkte) stehen, ist die Dynamik in den
SMI-Unternehmen deutlich positiver, und ich bin Uberzeugt, schon in den nachsten zwei Jah-
ren werden die SMI-Unternehmen jene des DAX Uberholen oder mit diesen gleichziehen», so
Schilling. Unterstrichen wird dies durch die Entwicklung in den Geschaftsleitungen. Die SMI-
Konzerne erzielten Uber die vergangenen 2 Jahre einen Sprung von 10 Prozentpunkten von
14 % in 2021 auf aktuell 24 % weibliche Geschaftsleitungsmitglieder. Damit vergrossern sie
den Vorsprung zu den DAX-Vorstanden weiter, in denen die Frauenanteile von 18 % auf 22 %
steigen und damit der geforderten deutschen Quote Genuge tun. «FUr mich stellt sich die
Frage, wie nachhaltig harte Quoten langfristig sind. Oder sind sie nur ein Instrument, um
kurzfristige Ziele zu erreichen?», sinniert Guido Schilling mit Blick auf die abflachende Ent-
wicklung in den DAX-Unternehmen. Alle 40 DAX-Konzerne beschaftigen in den Aufsichtsra-
ten Frauen, wahrend 6 Vorstande (Vorjahr 8) keine Frauen aufweisen. Von den SMI-Unter-
nehmen zahlen alle 20 Unternehmen Frauen im Verwaltungsrat, wobei 2 noch keine weibli-

chen Geschaftsleitungsmitglieder haben (Vorjahr 3).

Viele weibliche FGhrungskrafte aus dem Ausland

Dass in vielen FUhrungsgremien der Frauenanteil gestiegen ist, darf nicht daruber hinweg-
tauschen, dass ein Teil davon quasi ,importiert” ist. Denn bei den erwahnten 100 grossten
Schweizer Arbeitgebern steigt der Auslanderanteil in der Geschaftsleitung nach Jahren der
Stagnation wieder an. Pendelte sich dieser noch in den vergangenen Jahren bei 45 % ein,
Klettert er aktuell auf den Hochststand von 47 % Schweizer Unternehmen holten fur 46 % der
Vakanzen die Geschaftsleitungsmitglieder direkt aus dem Ausland. Der schillingreport 2023
zeigt, dass der Auslanderinnenanteil unter den weiblichen Geschaftsleitungsmitgliedern (54
%) deutlich hoher ist als bei den mannlichen (45 %). Bemerkenswert ist die Differenz von 59 %
«Inlanderinnen» zu 64 % «Inlandern».

Weitere Verbreiterung der Gender-Diversity-Pipeline

Um zukunftige Entwicklungen betreffend Frauenanteil auf Stufe Geschaftsleitung/Topkader
zu antizipieren, ist die Gender-Diversity-Pipeline der massgebliche Indikator. Im Sample der
Privatwirtschaft steigen die Frauenanteile im Middle Management auf 27 % (Vorjahr 25 %)
und im Topmanagement auf 19 % (Vorjahr 18 %). «Es ist sehr erfreulich, dass es den Unterneh-
men gelingt, die Frauen auf allen Hierarchieebenen zu fordern, denn dies sichert den star-
ken Nachwuchs fur den Schritt in die Executive Teams. Dennoch bleibt eine nachhaltig
breite Geschlechterdurchmischung in der Geschaftsleitung ein Generationenprojekt», so
Schilling. Breiter ist die Pipeline im 6ffentlichen Sektor, der sowohl im Middle Management

als auch im Topmanagement unverandert Anteile von 29 % Frauen vorweist.
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