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Die FUhrungsgremien der Schweizer
Wirtschaft und des offentlichen Sektors

Die wichtigsten Erkenntnisse

Zurich, 23. Februar 2024
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Agenda

— Wurden die Geschlechterrichtwerte erreicht?

— Wieso die Frauenanteile in der Geschaftsleitung nicht starker
steigen?

— Wie entwickelt sich das Alter in der Geschaftsleitung?
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Wurden die Geschlechterrichtwerte in der
Schweizer Wirtschaft erreicht?
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Geschlechterrichtwert im Verwaltungsrat
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Verwaltungsrat bei 31% Frauen - Richtwert erreicht
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Frauenanteil unter den Neuen (VR) @Frauenanteil im Gesamtsample (VR)
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Im SMI stagniert der Frauenanteil im VR bei 34%
Restsample erreicht die 30%-Marke im VR
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esamtsample ohne SMI (VR) @ Frauenanteil SMI (VR)
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62% der Unternehmen zahlen min. 30% Frauen im VR —
nur noch 2% Unternehmen ohne Frauen im VR

Frauenanteil
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62% der Unternehmen mit min. 30% Frauen im VR
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DAX steigert Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 39%
Verabschiedung Verabschiedung
M T Gesetz zur Frauenforderung Deutschland . Aktienrechtsrevision Schweiz
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Ernuchternd: Schweiz im EU-Vergleich an zweitletzter Position

Lander ohne Quote

50°

Frauenanteil in VR

Land

Quellen: EU-Kommission, schillingreport 2024 presented by guidoschiling () 10
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Die 6 Verwaltungsratsprasidentinnen

i .
Wendy Becker Nayla Hayek Ursula Nold

Logitech International SA The Swatch Group Ltd. Migros-Genossenschafts-Bund
Seit 2020 Seit 2010 Seit 2019

Monika Ribar Suzanne Thoma Esther von Ziegler
SBB AG Sulzer AG ZFV
Seit 2016 Seit 2022 Seit 2020
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Logitech erstes SMI-Unternehmen mit weiblicher Doppelspitze

Wendy Becker Hanneke Faber
Prasidentin des Verwaltungsrats CEO
(seit 2019) (seit 2023)
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Geschlechterrichtwert in der Geschaftsleitung
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Geschaftsleitung erreicht den Richtwert von 20%
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Frauenanteil unter den Neuen (GL) @ Frauenanteil im Gesamtsample (GL)
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Entwicklung in der GL liegt hinter den Erwartungen
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Sensibilisierungsphase Jahre - Bewusstseinsphase Akzeptanzphase
15 Jahre ~5 Jahre

presented by guidoschiling (& 15

15

schillingreport

Anteil Unternehmen mit min. 30% Frauen in GL sinkt auf 20%

100%
Verabschiedung
Aktienrechtsrevision
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Fast ein Viertel Unternehmen ohne Frauen in GL (23%)
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Entwicklung Frauenanteil in SMI-GL flacht ab
Restsample stagniert bei 18% Frauen in der GL
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Frauenanteil SMI (GL) @ Frauenanteil Gesamtsample chne SMI (GL)
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SMI entwickelt sich in der GL konstant in die richtige Richtung
DAX liegt bzgl. Frauenanteil im Vorstand mit 23% hinter SMi
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Frauenanteil DAX (Vorstand) @Frauenanteil SMI (GL)
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Die 10 weiblichen CEOs

Philomena Colatrella Hanneke Faber Sabine Keller-Busse Nadja Lang Ricarda Demarmels
CSS Versicherung Logitech UBS Switzerland ZFV- Unternehmungen  Emmi

(seit 2023) (seit 2023)

Magdalena Martullo- Michele Rodoni Lara Skripitsky Nora Teuwsen Suzanne Thoma

Blocher Die Mobiliar McDonald’s Schweiz ABB Schweiz Sulzer
EMS-Chemie (seit 2023)
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Die 3 ausgetretenen weiblichen CEOs

Désirée Baer Brigitte Beck Aglaé Strachwitz
SBB Cargo RUAG MRO Holding McDonald’s Schweiz
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Offentlicher Sektor hilt ein, was er fordert —
ein Viertel Frauen im Topkader
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Frauenanteil unter den Neuen im Topkader @ Frauenanteil im Topkader
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Der Bund als Vorreiter mit 38% weiblichen Topkadern
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Frauenanteil Kantone @ Frauenanteil Bund
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Wieso die Frauenanteile in der Geschaftsleitung
nicht starker steigen?
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Fluktuation in der GL immer ~15%
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Austritte weiblicher GL-Mitglieder auf Hochststand
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Rund zwei Drittel der GL-Mitglieder werden
unternehmensintern berufen
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Frauen werden haufiger als Manner von extern in die GL berufen
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Unter den intern Berufenen: Frauen werden nach kurzerer
Betriebszugehorigkeit als Manner in die GL befordert

15 -

H]

£ 12

5

£ 10 . e . . .

E] 10

=

S

2

s

2

o

2

@

[++]

sr 2016 sr 2017 sr 2018 52019 sr 2020 sr 2021 sr 2022 sr 2023 sr 2024

Jahr

Verweildauer in Ug bis Berufung in GL Manner (GL) @Verweildauer in Ug bis Berufung in GL Frauen (GL)
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Intern berufene Frauen bekleiden haufiger eine Service-Rolle

Herkunft

@ Intern berufene Frauen in Service-Funktion (GL) @ Intern berufene Frauen in Business-Funktion (GL)
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57% der weiblichen GL-Mitglieder verfugen uber keinen
Schweizer Pass, bei den Mannern sind es 45%
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Auslanderanteil unter den Mannern (GL) @ Auslanderanteil unter den Frauen (GL)
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Frauen haben mit 3 Jahren eine deutlich tiefere Verweildauer
bei Austritt aus der GL als Manner mit 7 Jahren

B e

& ! O
b ~
o
=
&
H 5 5
3
®
£
2 3 3 3 3
: sr2007 sr2008 sr2009 sr2010 sr2011 sr2012 sr2013 sr2014 sr2015 sr2016 sr2017 sr2018 sr2019 sr2020 sr2021 sr2022 sr2023 sr2024

Jahr
Verweildauer der ausgetretenen Manner (GL) @ Verweildauer der ausgetretenen Frauen (GL)
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i =
Jahrgang: 1974
Nationalitat: USA/F

Sarah Youngwood

Seit 2023
2021 - 2023

2022 — 2023

1997 — 2022

Ausbildung

Nasdaq (USA) — CFO/Mitglied der Geschéftsleitung
UBS — Group CFO/Mitglied der Konzernleitung

JPMorgan (USA) — CFO, Consumer & Community
Banking and Diversity & Inclusion

JPMorgan (F/USA) — Diverse Positionen

Master of Finance and Business
(ESCP Business School, F)
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Nadia Kaddouri

Jahrgang: 1983
Nationalitat: F

2021 -2023

2019 - 2021
2014 - 2019

2011 -2014

2009 — 2011

Ausbildung

Swissport — Chief Strategy & Sustainability Officer/
Mitglied der Geschaftsleitung

Swissport — CFO EMEA
Swissport — Diverse Positionen

Servisair (F) — Sell-side Due Diligence Head/
Group Financial Controller

Azelis (F) — Regional Controller Eastern

Master of Business Administration
(ESCP Business School, F)
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Wie entwickelt sich das Alter in der
Geschaftsleitung?
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Durchschnittsalter der GL-Mitglieder steigt kontinuierlich an
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In der GL sind die Frauen 3 Jahre junger als die Manner
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Frauen sind bei Eintritt in die GL mit 49 Jahren junger als
die Manner mit 52 Jahren
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Auch die CEOs werden zunehmend alter
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Summary

Im Verwaltungsrat und in der Geschéftsleitung wird der Geschlechterrichtwert erreicht

Der offentliche Sektor ist auf Kurs und verzeichnet bereits 25% weibliche Topkader

Was Sorgen bereitet
Motor SMI stagniert im VR und verzeichnet in GL nur leichten Anstieg

Die Unternehmen des Gesamtsample ohne die 20 SMI-Unternehmen stehen erst bei
18% Frauen in der Geschéaftsleitung

Austritte der weiblichen GL-Mitglieder auf historischem Hochststand

Im Vergleich zu den mannlichen GL-Mitgliedern werden weibliche GL-Mitglieder starker
extern rekrutiert, sind jlinger, haben haufiger keinen Schweizer Pass und treten deutlich
friher wieder aus dem Gremium aus

Intern berufene weibliche GL-Mitglieder sind weniger lang im Unternehmen tatig bis zur
Berufung in die Geschéftsleitung als die Manner

Die GL-Mitglieder werden zunehmend alter, die CEOs ebenfalls

presented by quidoschiling (3 40

40

©guido schilling ag Samtliche Informationen diirfen unter korrekter Quellenangabe verwendet werden.

20



Folien der Medienkonferenz vom 23. Februar 2024 23.02.2024

schillingreport

Gerne stehe ich lhnen fiir Fragen oder
spezifische Fakten/Daten zur Verfiigung.

Guido Schilling

Managing Partner

guido schilling ag

direct +41 44 366 63 81 — mobile +41 78 777 56 46
guido.schilling@guidoschilling.ch
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Ubersicht der untersuchten Samples
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Sample Private Sector (grosste Arbeitgeber)

Anzahl Geschaftsleitung Verwaltungsrat
untersuchter

780 675

Bestehende

Mitglieder

Neue Mitglieder 163 109
Total 943 863

Stichtag: 31. Dezember 2023
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Sample Public Sector

Bundesverwaltung + 26 Kantone
Anzahl untersuchter

Gremien Topkader der offentlichen Verwaltung
Bundeskanzler, Staatsschreiber/innen, Generalsekretare,

Generalsekretarinnen, Amtsleiter/innen

Bestehende Mitglieder 951
Neue Mitglieder 111
Total 1°062

Stichtag: 31. Dezember 2023
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